




今日の時間割

１時間目 財政とは
Ｐ ２ １．財政についての説明
Ｐ ３ ２．１年間で扱うお金
Ｐ ４ ３．どんなお金が入ってくるか
Ｐ ５ ４．どれくらいのお金が納められているか

２時間目 お金の使い道
Ｐ ６ １．何のために使ったか
Ｐ ７ ２．どんなことに使ったか
Ｐ ８ ３．財政の変化
Ｐ ９ ４．具体的なお金の使い道

３時間目 鎌ケ谷市の財政状況
Ｐ１０ １．鎌ケ谷市の貯金
Ｐ１１ ２．鎌ケ谷市の借金
Ｐ１２ ３．身近なものに例えると
Ｐ１３ ４．他市と比べると

４時間目 お金の使い方
Ｐ１４ １．使い道の決め方
Ｐ１５ ２．実際の使い道

５時間目 鎌ケ谷市のこれから
Ｐ１６ １．これからの予測
Ｐ１７ ２．財政状況は大丈夫？

鎌ケ谷市では、予算や決算をはじめとした財政に関する情報を
積極的に発信してるよ。より多くのみんなに財政状況を知っても
らうために、わかりやすい表現を心がけて「かまたんと学ぶ鎌ケ
谷市の財政」を作ったよ。
市の仕事は、学校・福祉・ごみ処理・道路整備など、みんなの

生活に関係したものばかり。ぜひ、みんなが、市の事業や財政状
況をより身近に感じてくれたらうれしいたん。

（注）おことわり
これから出てくる「県内３７市」の比較は、総務省が定めた全国一律ルールである普通会計決算に基づいた決算額としています。
「県内３７市」とは、鎌ケ谷市を含む千葉県内の全市です。



テレビや新聞で「財政が・・・」と
いうことを聞いたことがあります。
でも、そもそも「財政」ってなんで
すか？



鎌ケ谷市は１年間でどれくらいのお
金を取り扱っているんですか？

では、令和５年度にどれくらいのお金を扱ったのか、
一般会計決算額を見てみるたん。
「一般会計」とは、福祉・教育・道路整備など、市

の基本的な事業の収支を表す会計だよ。
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○令和５年度 一般会計 決算額

約４２２億１，５３２万円
（市民一人あたり３８万５，３２７円）

約４４２億３，７２１万円
（市民一人あたり４０万３，７８３円）

この差額（形式収支） 約２０億円から、
翌年度に繰り越す事業の財源を除い
た額 （実質収支）は、約１７億５千万
円（黒字）となりました。



鎌ケ谷市にはどんなお金が入ってく
るんですか？

それでは、令和５年度に鎌ケ谷市に入ってきたお
金（歳入）をちょっと見てみよう。
ちなみに、市税などの地方公共団体が自主的に収

入できるお金を「自主財源」といって、国や県から
交付される交付金や市債（借金）などのことを「依
存財源」というよ。

市民のみなさんから納めてもらった税金と国・県からもらうお金、銀行等から
の借金で運営している。市税はとても重要な財源。市内での買い物や他市からの
ふるさと納税（寄附）をしてもらうことも収入UPとなる。
また依存財源は、外部からのお金を頼るため、自主財源の確保が財政を安定さ

せるポイント。

歳入総額
約４４２億円



市民からはどれくらいのお金を納め
てもらっているんですか？

市民一人あたりの市税収入（市民のみなさんに納
めてもらった税金）を見てみるたん。

令和５年度の市民一人あたりの市税収入は、約１３万１４５円で県内３７市中
多い順で２８位。鎌ケ谷市は首都近郊の住宅都市として発展したため、企業や工
場が少なく、法人市民税や固定資産税が極端に少ない財政構造。
他市に比べて、市税が少ないということは、鎌ケ谷市は自由に使えるお金が少

ないということ。



鎌ケ谷市では“何のため”にお金を
使ったんですか？

何のために使ったかを“目的別”というよ。
では、令和５年度に鎌ケ谷市が何のためにお金をつ

かったのかグラフで見てみるたん。

一番多いのは民生費で約２０１.７億円と全体の４７.８％。物価高騰対策とし
て実施した給付金や健康福祉（医療費や保育園・児童センターなど）の関係。
そのほか、教育費（学校の整備など）、衛生費（各種ワクチン接種など）や公

債費（借金の返済）に多く使われている。

歳出総額

約４２２億円



鎌ケ谷市ではどんなことにお金を
使ったんですか？

どんなことに使ったかを“性質別”というよ。
では、令和５年度に鎌ケ谷市がどんなことにお金

（歳出）を使ったか見てみるたん。
ちなみに、電気代や水道代、借金の返済など毎年決

まった支払いのことを“経常的経費”といい、道路の建
設や改良などに使うお金は“投資的経費”というよ。

・経常的経費（一部、一時的なものもある）が全体の約９２％。
今後は、民間給与の上昇を受けた職員の給与などの人件費、こども、高齢者、

障がい者などを支援するための扶助費などが増える見込み。

歳出総額

約４２２億円



一年間のお金の状況はわかったけど、
昔と比べるとどれくらい変わってい
ますか？

令和元年度から令和５年度までの決算額の推移を
グラフで見てみるたん。

●ポイント
近年は、新型コロナウイ

ルス感染症や物価高騰の影
響を受け、国や県から交付
金が増加傾向となっている。
また、市民のみなさんに納
めてもらっている市税も
年々増加している。

●ポイント
令和元年度と５年度を比べ

ると、約７５億円の増加と
なっている。
その中でも、こども、高齢

者、障がい者などを支援する
ための扶助費が約３０億円と
特に増加している。



私たちが通う学校に使っているお金
はどれくらいありますか？
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●令和５年度の実施例
令和５年度は「東部小学校の外壁・屋上の改修工事」や「鎌ケ谷小学校、南

部小学校、東部小学校のLED照明改修工事」を実施した。



鎌ケ谷市にはどれくらいの貯金があ
るんですか？
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●現状の基金残高について
令和５年度では、子育て世代への支援、物価高騰対策など社会活動の再開を

後押しする事業に貯金を使ったため、令和４年度と比較して、約８億円の減少
となった。



これからも借金の返済があるようで
すが、鎌ケ谷市の借金はどれくらい
ありますか？

市の借金は、市債の状況を見ればわかるよ。
ちなみに、市債は市が仕事に必要なお金を銀行など

から借りたお金（ローン）のことだよ。
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市債残高のうち約６割は、後年度の借金返済が地方交付

税で補てんされる見込みであり、本市の実質的な負担は、

約４割（約１３４億円）と見込んでいます。

・令和５年度の市債残高は３５２億円で、市民一人あたりでは約３２万１，０
００円。県内３７市の中では多い順で１７番目と平均並みとなっている。

●貯金があるのに借金をする理由
学校などを建てると、その後は何十年と使います。建てたときの人たちだけ
でこのお金を負担するのは不公平であり、分割して支払うことで将来世代に
も負担してもらうことができ、財政負担も平準化できる。



使うお金が大きくて、よくわかりま
せん。市の財政（決算）を家計に置
き換えるとどうなりますか？

鎌ケ谷市の１年間の収支を家計簿にしてみたよ。
家計と市の会計は使い道も規模も違うけど、令和

５年度に鎌ケ谷市へ入ってきたお金約４４２億３，
７２１万円を年収６００万円の家計に例えてみたよ。

・家計でいうと医療費（扶助費）が多くかかっている



鎌ケ谷市とほかの市とで比べると
どうなりますか？

今回は市民一人あたりの積立金（貯金）、市債（借
金）、市税について、鎌ケ谷市と隣接している市と人
口規模が近い県内市で比較をしてみたよ。

他市と比べると、鎌ケ谷市は大丈夫なの？と思う
かもしれないけど、今後の見通しを考え、国の基
準を上回らないよう取り組んでるたん。
だけど、これより数値を良くするために魅力ある
まちづくりをして、市税収入ＵＰを目指す必要が
あるたん。
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鎌ケ谷市ではどうやってお金の使い
方を決めているんですか？

・イメージは大きな買い物（車など）を買うときの家族会議のようなもの
・不足の事態によって予算が足りない時は「補正予算」を同じような流れで行
う。基本的には６月、９月、１２月、３月にある。



令和５年度に使ったお金の使い道は
なんだったんですか？

令和５年度の主な予算の使い道を表にまとめたよ。
身近な学校や公園、物価高騰やコロナウイルス対策
を中心に作ったたん。



これからのお金のやりくりはどうな
ると考えていますか？

・今後従来以上の歳入確保と歳出削減に取り組まなければ、令和７年度以降に
財源不足が生じる見込み。

・今後、住宅の建設や企業誘致など、市税収入の増加が見込まれることものの、
歳入確保と歳出削減の取り組みをしっかり行っていく必要がある。

●今後の対応
この対応として、各年度の決算状況などにより、必要に応じて計画の見直し

を行うなど、毎年の予算編成で対応していく。

これからも改革の視点を持ってがんばって
いこう！



いろいろ説明してもらったけど、鎌
ケ谷市の財政は大丈夫なんですか？

・国は地方公共団体の財政状況を統一的な指標（※２）で明らかにするため、
法律により注意しなければならない基準（※３）を設けている。

・鎌ケ谷市はそれらの基準をすべてクリアしている。
ただし、少子高齢化の進展により福祉に係るお金（扶助費や繰出金）が増加
しているほか、借金の返済など、義務的なお金も増加している（※４）。

・今後、行財政改革を進め、毎年度の予算編成の中で一層の歳入確保と歳出削
減を行う。さらに、国の地方に対する財政政策に注視して、市民サービスの
向上に配慮しつつ、堅実で持続可能な財政運営をしていく。

※１ 国が定める全国統一の計算方法で「実質収支」のことをいいます。
実質収支：１時間目で出た歳入と歳出の差額（形式収支）から、令和５

年度に完了できず、令和６年度へ繰り越した工事などのため
の繰越金を差し引いた額のこと

※２ 国は市町村が借金をしすぎないように実質公債費率（標準財政規模に対
する借金の返済額の大きさを示すもの）と将来負担比率（標準財政規模
に対する債務残高の大きさを示すもの）を設けている。

※３ 早期健全化基準（イエローカードのようなもの）のことをいい、この基
準を上回らないことが財政状況が健全であるといえる。
例）令和５年度決算の実質公債費率：5.6％（早期健全化基準：25％）

将来負担比率：38.0％（早期健全化基準：350％）
※４ 経常収支比率（市税など決まった収入が、必ず支払わなければいけない

経費にどれくらい使われているか示すもの）は、令和５年度決算で、国
基準では98.4％。この比率が低いほど財政状況に余裕があり、自由に使
えるお金が多いことを表します。逆に100％に近いと余裕がなくなります。

鎌ケ谷市はこれまで１回も赤字になったことがな
いよ。今日お伝えした令和５年度決算では、約１７
憶５，０００万円の黒字（※１）だよ。


